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Ferran Soriano defensa al 15 Forum de la Catalunya Central que els
equips campions, com les empreses, han d'estar formats per una
combinaciéo de compromis, equilibri i talent

L'empresari i director executiu del Manchester City, Ferran Soriano, ha estat el ponent
de la quinzena edicid del Forum de la Catalunya Central que s'ha celebrat aquest
dijous, 11 de juny, al celler Abadal de Santa Maria d'Horta d'Avinyd. Soriano s'ha referit
al futbol com 'una metafora de la vida i del mdn dels negocis'. En aquest sentit ha
afirmat que, tant en el futbol, com en la vida i els negocis, cal tenir ‘un equip campid,
lideratge i valors'. Segons Soriano no hi ha férmules que permetin convertir un equip
en campio, pero si tres ingredients imprescindibles: compromis, equilibri i talent. La
combinacid d'aquests elements, ha assegurat, és necessaria tant perque un equip sigui
campié com perqué una empresa triomfi en el mén dels negocis.

Ferran Soriano assegura que en un equip campié hi ha d'haver el compromis de
tothom de voler fer les coses bé i 'de treballar per voler guanyar', el talent dels que en
formen part i la consciéncia de cadascun dels membres de quin és el seu paper per
garantir tant I'equilibri funcional com emocional de I'equip. 'Si no hi ha aquest equilibri,
I'equip no funciona', ha explicat posant com a exemple la situacié que es va viure al
Barca I'any 2007. Segons Soriano, aquests equips han de comptar amb tres figures
arquetipiques imprescindibles: el visionari, que aporta forca i valentia, el 'doctor no’,
gue actua amb prudéncia i I'esquena’, que és el fa de pont entre el visionari i el 'doctor
no'.

El ponent d'aquesta quinzena edicid ha posat també de relleu la importancia del
lideratge. Ha definit un bon lider com aquella persona que sap adaptar-se al tipus de
lideratge que convé a cada equip. Per Soriano, ha de ser una persona amb expertesa
en el seu ambit d'actuacié, perd també algu amb capacitat de gestié de les persones,
com per exemple Josep Guardiola.

Un altre dels elements decisius en la construccié d'un equip campid és la consistencia
dels valors. Els valors, ha dit, donen estabilitat i '‘és en moments critics quan els bons
liders son capagos d'agafar-se als valors i aguantar, creient-hi sense limits'.

El gran repte dels grans equips de futbol del mén

La segona part de la intervencié de Ferran Soriano ha girat a I'entorn del futbol com a
negoci. Ha explicat que els equips amb més seguidors del mdén tenen un volum de
negoci similar al de les empreses mitjanes. En el cas del Barga, tot i tenir 600 milions de
seguidors al mdn, els ingressos anuals son de 500 milions d'euros, el que representa un
ingrés anual per seguidor inferior a l'euro. 'Hi ha seguidors, pero no clients que
comprin coses del Barca i aquest és el repte: crear un model de negoci que permeti
treure rendiment economic d'aquest gran numero de sequidors’, ha conclos.
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Capgirar aquesta situacid i crear la primera i Unica organitzacié del mén de futbol
global és I'objectiu del projecte City Football Group, liderat des del Manchester City i
del qual n'és el director executiu. Es tracta d'un projecte empresarial que ja ha
impulsat equips de futbol a Anglaterra, Estats Units, Australia i Japd, amb la voluntat
de continuar I'expansié a tots aquells paisos on hi hagi aficié futbolistica i que hores
d'ara estan seguint les lligues d'altres paisos. Aquests equips comparteixen técnics de
futbol, el millor hub de tecnologia i innovacié del mén, el major centre d'entrenament
del mdén ubicat a Manchester i una accid conjunta de comercialitzacié i de marqueting.
La formula esta donant molts bons resultats amb 400 milions de fans al mdn, una
audiéncia de televisié de 523 milions de persones i una aposta clara pel futbol femeni.

Soriano ha explicat el cas del Nova York City. A la ciutat nordamericana, City Futbol va
adquirir I'any 2003 una llicéncia per fer I'equip de futbol de la ciutat. 'Ha estat una
experiéncia fascinant i emocionant', afirma. Hi havia tot un col-lectiu de gent a Nova
York, la majoria gent de poder adquisitiu mitja-alt i amb un nivell de formacio
universitari, a qui li agradava el futbol, perdo no tenia un equip de referéncia. El
projecte ha permeés a tots aquests aficionats implicar-se en la creacié del club, fent, per
exemple, les seves aportacions al disseny de I'escut. El dia del partit de presentacio,
explica Soriano, l'estadi es va omplir amb 43.000 persones, la majoria amb la
samarreta blava que identifica els clubs City de tot el mén. 'Del no res va aparéixer un
sentiment que ens fa pensar en el sentiment de les persones que es van implicar i van
creure en el projecte del Bar¢ca quan aquest va comengar', compara Soriano. Hores
d'ara, aquest club ja té 16.400 abonats.

Massa gestio politica en el mén del futbol

En la seva intervencid i en resposta a les preguntes dels assistents, Soriano ha lamentat
que en el mén del futbol catala i espanyol 's’hagi de perdre tant de temps fent politica i
en les miseries de la politica'. Segons el seu parer, el model catala, com el del Barga, 'té
un futur brillant i es pot exportar si es gestiona més i es fa menys politica perqué tenim
el millor equip del mdn i d'aixdo n'hem de treure rendiment’'.

Soriano ha hagut de respondre també qliestions sobre la situacio de les relacions entre
Catalunya i Espanya. De fet, en la introduccié de la seva conferencia ja s'hi ha referit
guan ha explicat que el projecte de crear una companyia aéria catalana que connectés
Barcelona amb el mén va fracassar 'per falta de recursos i d'estructures d'estat que
permetin donar sortida al dinamisme i I'emprenedoria del pais'. En aquest sentit ha
assegurat que mai, en cap pais del mon, li han dit que el procés catala generi cap
incertesa o que hagi plantejat aquesta gliestié com un risc.

El Basquet Manresa ha estat un altre dels temes als quals s'ha referit a preguntes dels
assistents. Per Soriano, el basquet 'és I'esport natural de ciutats mitjanes, com
Manresa i Badalona, tot i que mantenir aquests equips a l'elit del basquet sigui molt
dificil', i ha qliestionat que clubs que fan grans esforcos per mantenir-se hagin de
competir amb equips com el Barca i el Madrid, que generen pérdues economiques i
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gue son sustentats amb els recursos econdmics que generen els respectius clubs de
futbol.

La pregunta obligada que han de respondre tots els ponents del Forum és la visié que
tenen de la Catalunya Central. Soriano ha destacat els valors de treball i d'honestedat
de la gent d'aquest territori, aixi com la reconversid i I'aposta per la innovacié en
tecnologia que han fet empreses com Avinent, a qui ha recomanat que vagi més enlla
de mercats petits com el catala i I'espanyol i 'vagi a vendre els implants dentals a la
Xina per passar a un segon nivell'.

La Fira Mediterrania i reconeixement a Francesc Juanola, Ignasi Perramon i Josep
Vives

En aquesta quinzena edicid, el Forum ha incorporat una nova entitat organitzadora,
Caixa Bank. Una altra de les novetats d'aquesta edicié ha estat el lliurament d'una
escultura de la ceramista Montserrat Riu com a present per als protagonistes dels
reconeixements a trajectories empresarials. Aquestes escultures, aportades per
Catalunya Caixa-Grup BBVA, s'han lliurat a Francesc Juanola, de Juanola Fotomaton, i a
Ignasi Perramon, enginyer teéxtil i continuador de l'empresa familiar de cinteria,
Perramon i Badia.

La iniciativa territorial que ha aprofitat la plataforma del Forum per donar-se a
coneixer ha estat la Fira Mediterrania. El director artistic de la Fira ha destacat la
projeccié internacional que representa per a la ciutat aquest esdeveniment, aixi com el
seu impacte economic, que és d'uns set milions d'euros segons un estudi elaborat per
professorat del campus Manresa de la Universitat Central de Catalunya. En aquesta
propera edicid, la Fira impulsara una plataforma de mecenatge per implicar el teixit
empresarial en aquest esdeveniment i fer-lo créixer.

Al final de I'acte, el Forum també ha volgut fer un reconeixement especial al fins ara
president del Basquet Manresa, Josep Vives, per la seva trajectoria al capdavant del
club esportiu. Un reconeixement que Vives ha volgut fer extensiu a totes les persones
'que han fet possible el binomi mai ens rendim/res és impossible’.



